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Referentin fur Digitalisierung in der Referentin fur Digitalisierung

Das Moderationsduo heil3t Sie ganz Weiterbildung
herzlich zur Kurzdokumentation des QUALISNRW | rana = e
siebten Panels willkommen.

Wir haben flr Sie eine Slide-
Dokumentation zur personlichen
Anregung und fur den Austausch in Ihrer
Einrichtung zusammengestellt. Alle
Eindricke und Ergebnisse wurden kurz
gebundelt. Schauen Sie sich gerne um.
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Panel VIII:
Digitale Disruption
und Kompetenzen von morgen:
Impulse fir die Fachkrafteentwicklung

DIGI.TALE'--ISR_UPTION UND

IMPULSE FUR DIE
FACHKRAFTEENTWICKLUNG

Ministerium fir
Kultur und Wissenschaft
des Landes Nordrhein-Westfalen V' A"

ZUKUNFTSFORUM
WEITERBILDUNG

* Welche Rolle spielen lebenslanges Lernen und
kontinuierliche Weiterbildung in der Bewaéltigung
des Fachkraftemangels im Zeitalter der
Digitalisierung?

« Was kann die Weiterbildung tun, um mit ihren
Angeboten dem aktuellen Fachkraftemangel
entgegenzuwirken?

* Wie kdnnen Weiterbildungseinrichtungen mit dem
Fachkraftemangel in ihrer Domane umgehen?

* u.v.m.
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digitale formate
digitale arbeiten schulen herausforderung

schnelle entwicklungen
komplexes thema office anwendungen nachholbedarf

lebenslang  asynchrones arbeiten ~ Weiterbilden grundbildumg Was ist Ihre
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Digitalisierung-
Kompetenzen-
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individuell
entwicklung widerstdnde

mangel kontinuitat professionalisierung
agilitat fachkroftemongel
mangelinaes interesse
lebenslanges lernen
verdnderung unterschiede vorkenntniss
softwareanwendungen innovative kurse
unternehmensentwicklung
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New Work und New Learning des Bildungspersonals —
Folgen flur die Professionalisierung in der Weiterbildung!?

Beitrag zum Zukunftsforum Weiterbildung am 18. April 2024
Prof. Dr. Uwe Elsholz

@ FernUniversitat in Hagen
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LAdiB , Lernen und Arbeiten in der digitalen Transformation im Bildungssektor”



Agenda

1. New Work und New Learning in a Nutshell

2. Das Projekt LAdIB
,Lernen und Arbeiten in der digitalen Transformation im Bildungssektor.
New Work und New Learning von Beschaftigten in Berufsbildung, Erwachsenenbildung und
Hochschulbildung (LAdIB)“ — Projektphasen, methodisches Vorgehen, Fragestellungen

3. Ausgewahlte Ergebnisse zu New Work und New Learning



Urspriinge von New Work

,Nicht wir sollten der Arbeit dienen, sondern die Arbeit sollte
uns dienen. Die Arbeit, die wir leisten, sollte nicht all unsere
Krafte aufzehren und uns erschdépfen. Sie sollte uns

NEUE ARBEIT, stattdessen Kraft und Energie verleihen, sie sollte uns bei
NEUE KULTUR unserer Entwicklung unterstltzen, lebendigere, vollstandigere,
starkere Menschen zu werden.” (Bergmann 2004, S. 11)

Frithjof Bergmann

JArbeit, die wir wirklich, wirklich wollen.” (ebd., S.121)




New Work heute: Beispiel ,New-Work-Barometer®

,Welche der folgenden
Praktiken aus den Bereichen
Struktur, Kultur und Fiihrung
sowie Methoden und
Prozesse reprasentieren flr
Sie New Work?

N = 613; Quelle: Schermuly/
Meifert 2023, S. 8 (Ausschnitt)

Farderung von Sinnfindung
Ausgabe von mobilen Technologien
Farderung wvon Achtsamkeit
Rollenbasiertes Arbeiten

Design Thinking

Digital Leadership
Transformationale Fihrung

Agile Projektarbeit (z. B. Sorum)
Verflachung von Hierarchien

Agile FOhrung
Arbeitszeitautonomie
Selbstbestimmies Lernen
Arbeitsortautonomie

Offene Fehlerkultur
Selbstorganisation
Empowermentorientierte FOhrung
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Was ist New Learning?

Anja Schamits

New Work braucht

New Learning

(A5

HAGENER
MANIFEST

NEW LEARNING

,New Learning ist kooperativ, situiert, kompetenzorientiert und daten-
intelligent. Digitale und analoge Lehr- und Lernformate wirken tber die
gesamte Bildungskette zusammen. New Learning starkt die Selbst-
bestimmtheit der Lernenden und fokussiert sich auf ihre individuellen
Voraussetzungen. Es setzt Inklusion und Chancengerechtigkeit um, fordert
Medienkompetenz und Data Literacy und ermdglicht somit Teilhabe und

Selbstbestimmung in der digitalen Gesellschaft.”
(https://newlearning.fernuni-hagen.de/das-hagener-manifest/; 12.04.24)

LAdiB , Lernen und Arbeiten in der digitalen Transformation im Bildungssektor” 11


https://newlearning.fernuni-hagen.de/das-hagener-manifest/

https://www.hrnetworx.com/hrnetworx-events/viewevent/2137-
future-ahead-new-work-new-learning-new-
. . technology?groupid=138&mc_cid=d9cc9f9260&mc_eid=3f93e57
Was ist New Learning? b53; Abruf: 08.04.24

&HRI’\EI:WOI‘X EVENTS WISSENY JOBS FACHGRUPPEN Anmelden

we connect competence.

&5 degreed AleRre IRdies 0 g R e ———— ey

Future ahead: New Work - New Learning - New Technology

Wann: 23.04.2024,12:00 bis 12:30

Wo: Online

>> Hier einfach und kostenfrei anmelden

https://hrnetworx.com/webco/anmeldung/elearning234

Zukunft ist jetzt! Um zukanftige Herausforderungen zu meistern, brauchen Organisationen neue Formen der Zusammenarbeit und des Wissens-Austauschs. Arbeiten,
Lernen und Technologie missen Hand in Hand gehen.

Der klassische Berufs- oder Universitdtsabschluss ist kein ausreichender
Indikator fir Kompetenz. Skills sind die neue ,Wahrung“. Lernen und

Talententwicklung miissen aufbauend auf Skills neu gedacht und auf die von
kiinstlicher Intelligenz gepragte Wirtschaft von heute ausgerichtet werden.
Degreed ist das Sprungbrett in eine skillorientierte Zukunft fur Lernende und

Unternehmen gleichermaBen — mit End-to-End-Lernerfahrungen,
zielorientiertem Skillaufbau und Echtzeit-Skilldaten.

https://deareed.com/experience/de/; Abruf: 05.04.24

LAdiB , Lernen und Arbeiten in der digitalen Transformation im Bildungssektor”
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https://degreed.com/experience/de/
https://www.hrnetworx.com/hrnetworx-events/viewevent/2137-future-ahead-new-work-new-learning-new-technology?groupid=138&mc_cid=d9cc9f9260&mc_eid=3f93e57b53

New Work und New Learning im Bildungsbereich?

Digitalisierung, New Work, New Learning

?

Beschatftigte in der Beschaftigte in der Beschaftigte in der
Berufliche Bildung Weiterbildung Hochschulbildung

Veranderungen von Strukturen und Inhalten des Arbeitens und des Lernens?

13



Projektphasen, methodisches Vorgehen, Fragestellungen LAdIB

1. Literatur-Review 2. Expert*inneninterviews 3. Gruppendiskussionen

mit Fihrungskraften mit Mitarbeiter*innen

¢ (Wie) wird New Work und * Welche Veranderungen * Welche Veranderungen
New Learning in des eigenen Arbeitens, des eigenen Arbeitens
bildungswissenschaftliche Lernens und Fihrens und Lernens nehmen
r Literatur thematisiert? nehmen Fuhrungskrafte Mitarbeiter*innen wahr
wahr und wie deuten sie und wie deuten sie diese?
diese?

J

LAdiB , Lernen und Arbeiten in der digitalen Transformation im Bildungssektor” 14



Ergebnisse des Literaturreviews

Begriffe ,New Work"“ und ,New Learning” finden sich selten explizit in der Literatur zum
Bildungspersonal; die damit verbundenen Phanomene werden jedoch dennoch
beschrieben, u.a.

« Bedeutungsgewinn agiler Arbeits- und Organisationsformen
« Notwendigkeit eines ergebnisoffenen Gestaltens und ,Experimentierens”
« team- und reflexionsbasiertes Innovieren ghrachit,
« die Notwendigkeit fur starker selbstorganisiertes und informelles Lernen

(vgl. Elsholz/Klusemann 2023)




Ausgewahlte Ergebnisse zu New Work (,Home Office; Fuhrung®)

,Genau, das ist naturlich, finde ich, schon ein bisschen anspruchsvoller einfach geworden.” (EB;
Flhrung)

,Weil, das sage ich auch ganz offen, ahm, das ist ja nicht nur, dass man hier jetzt, ah, digital
aufristet und in Technik investiert, sondern das ist eben gerade dieses Thema Change, was wir
haben. Also auch nochmal, &h, es braucht sehr viel mehr, es braucht / es ist eine ganz andere Art
des Arbeitens, es ist eine Art zu fiihren, es ist zu kommunizieren, es ist alles verandert. Ah, und
man merkt einfach, dass es so, was man immer so schon sagt, als digitales Mindset, dass man da
auch eben daran arbeiten muss, &h, dass das auch, ahm, dass diese neue Rolle und dieses neue /
neue Selbstverstandnis auch wirklich in die Kopfe muss.” (BB; Fuhrung)

Neue

Neue organisationale

Verhandlung Neue Aufgaben

Arbeitsstrukturen

Verantwortung

LAdiB , Lernen und Arbeiten in der digitalen Transformation im Bildungssektor” 16



Ausgewahlte Ergebnisse zu New Work (organisationale Veranderungen)

,Das heil}t, man kann sich das so vorstellen, das sind so wie so agile Teams, die so neben der
Linie sind, und man dann eben an bestimmten Innovationsthemen zusammen arbeitet. Zum
Beispiel hatten wir eine Gruppe die hat sich eben auch mit dem Thema Digitalisierung, digitales
Lernen befasst. (...) Und an diesen Innovationsprozessen lernen ja auch dann alle gleichzeitig
anders, hierarchieubergreifend und bereichsubergreifend zusammenzuarbeiten.” (BB; Fuhrung)

,...aber jetzt so vom tatsachlichen Aufbau hewnat sich da nichts verandert, nein, das ist wahrend
Corona und auch nach Corona eigentlich auch nie in Frage gestellt worden. (EB; Fuhrung)



Ausgewahlte Ergebnisse zu New Learning

,---ZU meiner Schande gestehen, das darf man ja gar keinem sagen, ich lerne auf jeden Fall nicht
institutionalisiert, ne? Ah, ich bin kein Kursteilnahmemensch®. (lacht) (EB; Gruppe 1)

“...dass es naturlich lernseitig unabhangiger, selbstorganisierter geht durch die / durch den Zugriff,
den wir haben, ah, (....) Das ist ja, wie wenn ich im Internet mal irgendwas recherchiere und dann
habe ich finftausend Meinungen. Ich muss ja die Kompetenz haben, zu gucken. Quellenkritik zum
Beispiel, ne, wo ist jetzt das Richtige oder wo ist es fur / fir mich sinnvoll. Sonst bewege ich mich da
ja nur in meiner Blase. Deswegen habe ich bei dem New Learning / da wirde ich [Person5]
zustimmen, &hm, wirde ich das immer so interpretieren als eben die Hinzuziehung neuer Medien
und neuer Zugriffsmdéglichkeiten auf Wissensplattformen, ne? (EB; Gruppe2)

Eigene Relevanzsetzung beim Lernen gewinnt an Bedeutung — hinsichtlich des was, des
wie und des wann



Ausgewahlte Ergebnisse zu New Learning (I1)

,dass dieser/ dieser Anspruch an das Lernen, ist ein anderer geworden. Ich glaube, das geht mehr in
die/ die Breite oft, dieser Anspruch, als in die Tiefe, ja?“ (BB; Gruppe 1)

« z.T. mehr Lernen starker |osungsorientiert/zweckorientierter

Insgesamt: Lernen verandert sich, organisiertes Lernen wird weniger zu Gunsten einer
grofRen Bandbreite von Lernformen und Lernarten (informelles Lernen, digitales Lernen,
interkulturelles Lernen, Tandem-Lernen)

Was bedeutet das fur die
Gestaltung der WB der MA?

New Learning ist
vielfaltig

Was bedeutet das fiir eigenen
Bildungsangebote?

LAdiB ,Lernen und Arbeité 19



Kl als Risiko oder Chance?

,und ich glaube, dass / zum Beispiel ChatGPT ist eine riesen Bedrohung fir unsere / ah, fur
unsere, ah, Profession, weil uns da ganz wichtige Teile unserer padagogischen Arbeit
einfach, &h, abgesprochen werden durch so eine Technik. Also die / selber zu urteilen, Texte
selber zu verfassen, wissenschaftliche Recherche durchzufuhren. Ich glaube, durch die
durch diese neue Technik, ahm, geht ganz viel von / von unserer padagogischen Profession
abhanden und verloren. Und da ist eine wichtige Kompetenz fur Mitarbeitende, diese
schnellen Veranderungen irgendwo aufzugreifen und auf diese Schnellen, auch geféahrliche,
Veranderungen, &hm, auch reagieren zu konnen“ (EB; Gruppe 2)

Wie kann Kl zur Chance

Wie bedeutet Kl fir die
werden?

Professionalisierung und die
Professionalitat?

LAdiB , Lernen und Arbeiten in der digitalen Transformation im Bildungssektor” 20
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Zukunftsforum Weiterbildung, 18. April 2024

Welche Herausforderungen und
Chancen bietet Kl fur die
Weiterbildung, insbesondere im
Hinblick auf den Fachkraftemangel?

Dr. Matthias Begenat
Center for Advanced Internet Studies (CAIS)



Generative Kl
e Beispiele fur generative KiI
e KI-Entwicklung & Grundlagen

Was Veranderungen fur den Arbeitsmarkt
e Uberblick

e rWa rte't e Zukunftsszenarien

. o o Ubersetzungen
Sle ‘ > Pflege
o Hochschule

Zukunftsszenario Weiterbildung

Literatur & Ressourcen zum Thema KI




Kl: Faszinie

thispersondoesnotexist.com

rend und unheimlich?

Jon Finger & X
@mrjonfinger - Follow @ vou
| ’ Simuliere ein Vorstellungsgesprach fur einen Bankkaufmann. Kontext: Ich bewerbe mich auf

diesen Job und du befragst mich dazu. Stelle mir die passenden Fragen als waren wir in einem

Vorstellungsgesprach. Ich werde antworten. 5Stell die folgende Frage erst, wenn ich geantwortet

Testing out @HeyGen_Official translation on French

and German. | don't speak either language so let me habe.
know if it sounds natural if you do.
| hope if you pay you can turn off the color ChatGPT
t. Ausgezeichnet! Beginnen wir mit dem simulierten Vorstellungsgesprach fur die Position des
C'Dr!'EC‘ lon. Bankkaufmanns.
It didn’t work on my phone so | had to upload on my
pC. Frage 1: Guten Tag' Es freut uns, dass Sie sich fur die Position des Bankkaufmanns bei uns
app heygen CDmngESUtem plate bewerben. Kénnten Sie bitte mit einer kurzen Vorstellung lhrer Person beginnen und uns erzahlen,

warum Sie sich fur eine Karriere in der Bankenbranche interessieren?

Watch on X

@ Nessage ChatGFT...

ChatGPT



ChatGPT, wie viele Personen kennen Dich bereits?

MeMo:

Abbildung 1: Bekanntheit und Nutzungskontext von ChatGPT im Januar 2023. K I

Meinungsmonitor

B RegelmaRige Nutzung B ChatGPT bereits ausprobiert Kinstliche Intelligenz

B Von ChatGPT gehort B Noch nichts von ChatGPT gehort
2 Keine Angabe

Privat o8

Beruflich 24 8

Bildungskontext _
& n=103 &_/ >
8

N=1.028 Befragte; Angaben in Prozent; 2023/KW
04; Bevolkerung ab 18 Jahren.




Uberwiegen eher die Chancen oder MeMo:

die Risiken im Zusammenhang K]
mit K| fur die Gesellschaft? Kinatieng el genz

welld nicht
1%

Kl Ist ein D/\b'
Risiko — Kl bietet vor
21% - allem Chancen
43%

L

Wer? N= 12.070 Befragte
Wann? 12 Befragungswellen

) von Mai 2021 - Marz 2022
Unentschieden

39%

g L R e S PN | e boedry Boahy

1l CA|SES MERCATOR



2010er
Analytische KI

Big Data

High Performance Computing
Open Source Software

Deep Learning

2020er
Generative K|

Very Big Data

High Performance Computing
Open Source Software

Deep Learning & Transfomer
Networks

Generative KI: Warum jetzt?

2022
ChatGPT-3

ChatGPT-3 wird
veroffentlicht und der
Allgemeinheit
kostenfrei zuganglich
gemacht.

2023
ChatGPT-4
und
hunderte
andere Al-
Tools

Veroffentlichung von
ChatGPT-4 fur
Abonennt:iinnen.

2024
Spezifische
GPTs,

Spracheingabe

Enorme Weiterentwicklungen
und Ausdifferenzierungen




Large Language Models

e Large Language Models mit sehr

groflen Textkorpora trainiert, um Liebe Mama, lieber Papa,

voraussagen zu konnen, welches der Urlaub 1st wirklich ganz toll.

Wort folgt. Wenn 1ch wileder da bin, habe 1ch
viel zu erzahlen.

e Das daraus resultierende Wissen Ist Viele liebe |...

nicht faktisch, sondern rein
statistisch.




Trainingsdaten

e Trainingsdaten sind von enormer
Bedeutung. Mit thnen steht und fallt
die Qualitat der Large Language
Models.

e LLMs werden mit riesigen
Datensatzen trainiert, die zum
grofsten Teil aus dem Internet
stammen.

e Welche Daten es genau sind, Ist
nicht offentlich bekannt.

@ You

Wer i1st FuBballweltmeister 20227

ChatGPT

Entschuldigung, aber mein Wissen reicht nur bis Januar 2022, und zu diesem Zeitpunkt hat die
FIFA-Weltmeisterschaft 2022 noch nicht stattgefunden. Daher kann ich lhnen keine Informationen
zum Gewinner dieser Veranstaltung geben. Um herauszufinden, wer die FuBballweltmeisterschaft
2022 gewonnen hat, empfehle ich lhnen, aktuelle Machrichtenquellen oder das Internet zu

konsultieren.




Welche Bedeutung haben
die Veranderungen fur die
Arbeitswelt und den
Fachkraftemangel?

Szenarien fur Arbeitswelt und Weiterbildung




Chancen Risiken
Automatisierung: Kl kann vielfaltige Aufgaben e Diskriminierung: Wenn KI-Systeme mit einseitigen
ubernehmen, Effizienz steigern und die Arbeit Daten trainiert werden, kann es zu ungerechten oder
erleichtern und vereinfachen. diskriminierenden Entscheidungen kommen.
Entscheidungsfindung: Kl kann Muster in grol3en e Privatsphare/Datenschutz: KI-Technologien (z.B.
Datenmengen erkennen und menschliche Gesichtserkennung) betreffen Privatsphare, Datenschutz
Entscheidungstrager:innen unterstutzen (z.B. und ermoglichen umfassende Uberwachung.
Vergabe von Kindergartenplatzen). e Ethik und Verantwortlichkeit: Die Frage der ethischen
Wirtschaftswachstum: Durch Steigerung der Nutzung und der Verantwortlichkeit fur Entscheidungen,
Produktivitat kann KI zum Wachstum beitragen. die von KI-Systemen getroffen werden, ist komplex.
Soziale Gerechtigkeit: Zugang zu Informationen und ¢ Urheberrecht: Rechtliche Fragen des Urheberrechts
Ressourcen kann soziale Ungleichheiten verringern. sind bislang kaum geklart.

e Langfristige Auswirkungen auf Gesellschaft, Wirtschaft
und (globale) Politik sind schwer vorherzusagen. Das
schafft Unsicherheit.

Fregin, Koch, Malfertheiner, Ozgiil & Stops (2023)
Gmyrek, Berg & Bescond (2023)
Schlude, Schwind, Mendel, Stiirz, Harles & Fischer (2023, November 17)



Arbeit im Jahr 2035: 3 Szenarien (Seemann, 2023)

@)

Disruption

Ubersetzer:innen
werden bestenfalls als
“Kl-Lektorin” oder fur
Kunst- und
Literaturubersetzungen
gebraucht. Manche
trainieren KI-Systeme.

(o

Integration

Pflegekrafte werden
durch Assistenzsysteme
bei der Organisation und

Dokumentation und

bessere Maschinen

unterstutzt. Dort, wo

Em

pathie und

Zuwendung gebraucht

wird, b

eibt die Arbeit

menschlich.

0@
)5

Transformation

Universitaten sind zu
einem anderen Ort
geworden. Mundliche
Prafungen und
handschriftliche Klausuren
gibt es wieder. Die Qualitat
der Forschung steigt. Neue
wissenschaftliche
Standards mussen
ausgehandelt werden.



KI vs. Fachkraftemangel?

e Automatisierung: Kl-Technologien konnen routinisierte Aufgaben
Ubernehmen. Neu ist, dass davon nicht nur einfache Aufgaben, sondern
auch hochspezialisierte Aufgaben betroffen sein konnen.

e Neue Arbeitsplatze: Entwicklung, Implementierung und Wartung von Kil-
Systemen erfordert neue Fachleute. Neue Tatigkeiten im Bereich
Datenanalyse u.a. entstehen.

e Veranderung von Aufgaben und Fahigkeiten: Kl wird viele Arbeitsablaufe
unterstutzen. Tatigkeiten werden weniger zeitaufwandig oder verlagern sich.

e Kl kann Arbeitsprozesse effizienter gestalten und die Produktivitat

steigern.

Wie konnen Menschen ihre Kompetenzen erweitern, um den wachsenden

» Herausforderungen zu begegnen?

Wollen wir als Gesellschaft bestimmte Aufgaben automatisieren?



Welche Potenziale bietet K
fur die Weiterbildung?

Szenario fur die Weiterbildung



KI in der Weiterbildung

e Lernen mit Kl: Wie nutze ich etwa ChatGPT? Was sollte
ich reflektieren?

e Lernen durch Kl: Wie kann Kl das Lernen
unterstutzen? Was sind adaptive Lernumgebungen oder
intelligente Tutorensysteme?

e Lernen uber Kl: Kunstliche Intelligenz als Lerninhalt
selbst (etwa Vermittlung technischer Grundlagen).




Diskussionsangebot: Weiterbildung im Jahr 2035?

Disruption

Grol3e Bereiche der
Weiterbildung werden
obsolet: z.B.
standardisiertes
Wissen,
Fremdsprachen u.a.

?

=\
@
Integration

Die sozialen Beziehungen
in Lehr- und
Lernkontexten werden
wichtiger. Online- und
Offline-Angebote werden
miteinander verschrankt.
Inhalte & Organisation
konnen mit Technik
unterstutzt und effizienter
gestaltet werden.

?

Transformation

Einrichtungen werden zu
anderen Orten.
Angebote mussen mit
hoher Dynamik
aktualisiert werden.
Intelligente
Tutorensysteme werden
stark genutzt, die Rolle der
Dozierenden verandert
sich tiefgreifend. Die
Qualitat steigt.

?
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Ressourcensammlung

e Podcast des Deutschlandfunks: “Kl verstehen.”

e Selbstlernplattform zum Thema Kl. KI-Campus.org /
Kurs: “KI far alle: EinfUhrung in die Klnstliche
Intelligenz.”

e Selbstlernplattform: www.elementsofai.de/

e Tool-Bibliothek fur Generative Ki:
www.futurepedia.io/
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Nach den wissenschaftlichen
Fachimpulsen hatten die
Teilnehmer*innen der Gesprachsreihe
die Gelegenheit, sich an der Fishbowl-
Diskussion zu beteiligen, die von den
Praxisexpert*innen mit einem Statement
eroffnet wurde.
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Diesen Gedanken/Diese Idee/Diese Anregung
nehme ich aus der heutigen Veranstaltung mit...

Wie viel "Beinfreiheit” bleibt Prozessbegleitung innerhalb Es BLEIBT schwierig: Ich bin als HPM fur 1T
bei gegebener des Teams, der Kursleitenden Reflexionslevel "f"te'bfeChe" eigentlich schon auf
technologischer und sozialer und der Teilnehmenden auf Handlungswissen,

Dynamik: “Zauberlehrling'? Problematisierung ist wichtig,
reicht aber nicht. Notwendig ist 1

Lésungsorientierung, aber

SCHWIERIG..

einem guten Weg.

Gute Inputs, die die eigenen Vielen Dank fur die Dass es schwierig ist Zukunftsorientiert
Gedanken weiterfihren und unterschiedlichen Vortrage, JVisiondr” zu seinin einer Zeit agieren (“Themenradar”)
sortieren helfen. die allesamt interessant und wo sich so schnell so viel
anregend waren! andert. Austausch ist
unfassbar wichtig.
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Diesen Gedanken/Diese Idee/Diese Anregung
nehme ich aus der heutigen Veranstaltung mit...

Menschen mit geringer digitaler
Literalitat durfen nicht vergessen
werden - auf Teilhabe fur alle zu
achtenist und bleibt eine
Aufgabe der VHS

Eine offene und kritische
Begleitung und Steuerung
des Prozesses/der Prozesse
beim Lernen und Lehren mit
Kl.
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