O SCHULMANAGEMENT NRW

Eignungsfeststellungsverfahren
fur Bewerberinnen und Bewerber um ein Amt
als Schulleiterin oder Schulleiter

Material fir Beobachtende

BEOBACHTUNGSBOGEN: Ubung , Projektplanung*

Kriterien fur Mana

ement |

Die Teilnehmerin/Der Teilnehmer

22

gut
erfullt
++

erfillt

+

zum Teil
erfullt

nicht
erfullt

geandert

benennt und beschreibt Ziele

(++ benennt und beschreibt Ziele/Teilziele im Sinne der
Aufgabenstellung, die eine ,smarte” Zielsetzung

O | erkennen lassen (z.B. eindeutig, messbar,
angemessen, relevant, realistisch, terminierbar,...);

-- nimmt keine deutliche und detaillierte
Zielbeschreibung vor)

benennt Erfolgskriterien

(++ benennt Indikatoren fir die Erreichung der (Teil-)

o Ziele;

-- benennt keine Indikatoren fur die Erreichung der (Teil-)
Ziele)

setzt sinnvoll Prioritaten

(++ begriindet eine Rangfolge von

O | Teilzielen/Ma3nahmen und benennt deren Folgen bei
Beachtung/Nichtbeachtung;

-- nennt keine Rangfolge von Teilzielen/MaRnahmen,
missachtet damit gleichzeitig die Folgen)

entscheidet

(++ trifft klare, begriindete, nachvollziehbare
Entscheidungen, [revidiert seine Entscheidungen nur
O aufgrund neuer, verénderter Faktenlage];

-- trifft keine klaren, begriindeten, nachvollziehbaren
Entscheidungen, [revidiert Entscheidungen ohne
sachliche Begriindung])

delegiert

(++ pruft die Méglichkeit (Teil-)Aufgaben auf andere zu
o Ubertragen;

-- zieht Ubertragung von (Teil-)Aufgaben nicht in
Erwagung)

berucksichtigt Ressourcen

(++ beachtet und nutzt sinnvoll Ressourcen in den

O | Teilbereichen Personal, Sachmittel, Finanzen, Zeit;

-- Ubersieht wesentliche Ressourcen bzw. setzt sie nicht
sachgerecht ein [zu groRRziigig/zu sparsam])
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gut erfillt zum Teil nicht
erfullt erflllt erfullt
++ + - --

geandert

stellt Umsetzungsmdglichkeiten plausibel dar

(++ stellt Umsetzungsmadglichkeiten stringent, logisch,
e ) nachvollziehbar und vor allem realitatsbezogen dar;
-- stellt Umsetzungsmoglichkeiten nicht oder
ungeordnet, nicht nachvollziehbar und vor allem

realitatsfern dar)
Z (7)

Bewertung






