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Leitungsqualifizierung in der QUA-LiS NRW
Die zentrale, landesweit angelegte Professionalisie-
rung des pädagogischen Leitungspersonals ist eine 
der wichtigen Aufgaben der QUA-LiS NRW und 
gehört zu den besonderen Unterstützungsangebo-
ten, die das Land NRW im Schulentwicklungsbereich 
zur Verfügung stellt. Sie wird innerhalb der QUA-LiS 
NRW von Schulmanagement NRW, als Teil des 
Arbeitsbereichs 8 „Professionalisierung II Leitungs-
kräftequalifizierung und Leitungskräftefortbildung“, 
mit verantwortet.
Das gesamte Leistungsspektrum von Schulmanage-
ment NRW bietet den Schulen Unterstützung im 
Bereich der Professionalisierung ihrer Schul
leitungen und Leitungsteams.  Die QUA-LiS NRW 
stärkt damit die Akteure in  den Schulen,  die bei der 
Schul- und Unterrichtsentwicklung eine zentrale 
Rolle spielen.   
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Qualitäts- und UnterstützungsAgentur – 
Landesinstitut für Schule
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Schulmanagement NRW: 
Von der Leitungsqualifizie-
rung bis zum Coaching

Was zeichnet die Leitungsqualifizierung aus? 
Das Gesamtkonzept „Leitungsqualifizierung“ bietet 
eine Mischung aus bewährten und neuen Fortbildungs- 
und Qualifizierungsangeboten für Schulleitungen, an 
Schulleitung interessierten Lehrpersonen und für 
Lehrerinnen und Lehrer mit besonderem Engagement 
bei Steuerungsprozessen im Rahmen der Schul- und 
Unterrichtsentwicklung. 

Was ist Schulmanagement NRW in der QUA-LiS?
Internationale Studien zur Qualität des Bildungswe-
sens belegen die zentrale Rolle, die der Schulleitung 
im Kontext der Schulentwicklung zukommt. 
Schulmanagement NRW bietet in Kooperation mit ver-
schiedenen Partnern und Experten Unterstützungs-, 
Fortbildungs-, Überprüfungs- und Begleitangebote zur 
Professionalisierung und Qualifizierung der pädago

Wie unterstützt Schulleitungs
coaching (SLC) Schulleiterinnen und 
Schulleiter?
Schulleitungscoaching richtet sich an 
alle Schulleiterinnen und Schulleiter, 
unabhängig davon, ob sie bereits über Leitungs
erfahrung verfügen oder neu im Amt sind. Das 
Coaching orientiert sich immer an den persönlichen 
Belangen des Coachee und bietet so eine individuelle 
Unterstützung bei Frage- und Problemstellungen im 
Rahmen von alltäglichem Leitungshandeln und der 
Schul-, Unterrichts- und Qualitätsentwicklung. Eben-
so ist für ein Leitungsteam (bis zu drei Personen) ein 
Coaching möglich.  Ein Coachingprozess umfasst 
insgesamt sechs Sitzungen. Die Coaches verfügen 
alle über eine Leitungsexpertise im System „Schule“ 
und haben eine Coachingqualifizierung durchlaufen.

Was bietet die Schulleitungs- 
qualifizierung (SLQ)?
In der staatlichen Qualifikationserwei-
terung SLQ NRW bereiten sich künftige 
Schulleiterinnen und Schulleiter in NRW 
auf das komplexe Tätigkeitsfeld „Schulleitung“ vor. 
In einem modernen Führungskräftetraining werden 
in den Bereichen Kommunikation und Kooperation, 
Personalmanagement, Qualitätsmanagement sowie 
Recht und Verwaltung praxisorientierte Erfahrungen 
ermöglicht, Modelle und Strategien reflektiert sowie 
leitungsbezogene Kompetenzen entwickelt.

gischen Berufe vor allem der Führungskräfte in Schule 
an. Schulmanagement NRW unterstützt die oben 
genannten Zielgruppen mit verschiedenen Angeboten: 
Eignungsfeststellungsverfahren (EFV), Schulleitungs-
coaching (SLC) und Schulleitungsqualifizierung (SLQ).

Was ist das Eignungsfeststellungs- 
verfahren (EFV)?
Ein bestandenes Eignungsfeststellungs-
verfahren (EFV) ist Voraussetzung, um 
in NRW Schulleiterin oder Schulleiter zu 
werden. Beim EFV handelt es sich um ein zweitägiges 
Assessment Center-Verfahren, bei dem die Eignung für 
das Schulleitungsamt festgestellt wird. Dazu werden 
die vier Kompetenzen Rollenklarheit, Innovation,  
Management und Kommunikation überprüft, indem 
berufsrelevante Arbeitssituationen simuliert werden. 
Die Bewertung erfolgt auf der Basis kompetenz- 
bezogener Kriterien und wird von speziell dafür aus-
gebildeten Beobachterinnen und Beobachtern aus 
schulfachlichen Bereichen vorgenommen. 


